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Dzialania w ramach zadania 1.

» wyktad pn. Fundusze kapitatowe - droga do wdrozenia pomystu: 23.01.2017 r. (dla studentow)

» Profesjonalne warsztaty dotyczqce symulacji negocjacji biznesowych (warsztaty symulacji
prowadzenia negocjacji biznesowych odnosnie procesow komercjalizacji wynikow badan i prac
rozwojowych) dla pracownikéw CIiTT UPP: 14.04.2017 r. 128.04.2017 r.

» warsztat pn. Ochrona praw wtasnosci przemystowej w relacjach uczelnie wyzsze -przedsiebiorcy:
30.06.2017 r.

» coachingowe sesje warsztatowe (20 sesjiw 2017 r.)
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Cel zadania

Celem zadania pt. Budowanie relacji - sesje coachingowe w dialogu nauka-biznes
realizowanego w ramach projektu InnCOM_PULS byto praktyczne przygotowanie
studentow, doktorantow, pracownikow naukowych, pracownikow centrow
transferu technologii oraz przedsiebiorcow do skutecznego przeprowadzenia

procesu komercjalizacji.
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Oczekiwane efekty

Poprawa skutecznosci dialogu i komunikacji Srodowiska akademickiego i biznesowego poprzez edukacje

i podniesienie kompetencji grup docelowych w zakresie:

* zagadnien i procedur komercjalizacji wynikow B+R,

* umiejetnosSci planowania i identyfikowania poziomow gotowosci technologii - TRL,

* Kkreowania innowacyjnych projektoéw, projektowania i prototypowania rozwigzan technologicznych,

* komunikacji z przedsiebiorca w zakresie prezentacji oferty technologicznej,

* komunikacji i negocjacji z przedstawicielami funduszy typu venture capital w zakresie zasad inwestowania,
* aspektow prawnych bezpiecznych zachowan w relacjach bezposrednich z przedsiebiorcami np. klauzule

poufnosci.
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Metody informowania o sesjach

» prezentacje na Radach Wydziatowych (na 6 Wydziatach) oraz pisma informacyjne skierowane do Dziekanéw

» informacje zamieszczane na:
* stronie internetowej Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

* stronie internetowej Centrum Innowacji i Transferu Technologii UPP: www.ciitt.up.poznan.pl

* stronie internetowej projektu: www.inncompuls.up.poznan.pl

* stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Wielkopolskiego Innowacyjna Wielkopolska: www.iw.org.pl
* profilu Centrum Innowacji i Transferu Technologii UPP na portalu spotecznosciowym Facebook
» mailing elektroniczny za posrednictwem:
* Informatora UPP
* Centrum Innowacji i Transferu Technologii UPP
» artykuly zamieszczone we WieSciach Akademickich UPP (styczen-luty 2017 oraz maj-czerwiec 2017)
» plakaty i ulotki informacyjne rozwieszone w budynkach poszczegdélnych wydziatéw Uniwersytetu oraz w budynku Collegium

Maximum

» informacje przekazywane drogg telefoniczng lub ustnie
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Moduly coachingowych sesji warsztatowych

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Liczba uczestnikéw coachingowych sesji warsztatowych: 230 os6b
) Liczba os6b przeszkolonych w ramach coachingowych sesjach warsztatowych: 125

e 1
Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz > I I I I
Uniwersytet:Prayrodniczyw Boznaniu wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet. Prayrodhiczy w Poznani



Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

§D|ALOG INNCEAM PLULS \

I. Komercjalizacja wynikow badan - ocena potencjatu

1. Przyktadowe trendy rozwoju nowych technologii i produktéw.

2. Prezentacja procesu komercjalizacji na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu oraz na wybranych
uczelniach.

Najnowsze rozwigzania prawne m.in. mata ustawa o innowacyjnosci.

Projektowanie wskaznikow produktu i rezultatu w projektach.

Planowanie strategii komercjalizacji i wdrozenia wynikow badan.

Podziat praw wtasnosci intelektualnej do wynikow projektow.

Strategie i znaczenie ochrony monopolu prawnego w projektach.

Definiowanie wartosSci dodanej i modelu biznesowego.

A AT -

Projektowanie kolejnych faz rozwoju technologii i produktéw.
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MODUL | - KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN - OCENA POTENCJALU
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20
18
18
17 17
16
15
14
13

12
10

8

6

4

2

0 — | - s, -

Biotechnologia Technologia zywnosci i zywienia Meblarstwo i technologia drewna Inzynieria Srodowiska/gospodarka Technologie w rolnictwie oraz
odpadami/ochrona srodowiska pozostate przyrodnicze
y e 1
Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz I I I I
Uniwersytet:Prayrodniczyw Boznaniu wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet. Prayrodhiczy w Poznani



N\ DIALOG

30
25
20
15

10

>

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

WRiB

® . .
INNCEAM PLILS PN\ | Mt Nowd

MODUL | - KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN - OCENA POTENCJALU

WMWiNoZ WOIAK WNoZIZ WISIGP Pozostate jeanStkI
UPP
e 1
Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz I I I I
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet. Prayrodhiczy w Poznani



Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

§D|ALOG INNCEAM PLILS \

I1. Efektywna prezentacja dla biznesu: oferta, teaser
inwestycyjny, prototyp i wizualizacja

Oferta technologiczna — uwarunkowania formalne i prawne, forma i zakres.
Strategia komunikacji - briefing i gtbwne elementy, przyktady z danej specjalnosci.
Sciezka komercjalizacji i zréznicowanie strategii, zmiana tzw. targetu w praktyce.

Teaser inwestycyjny - jego funkcja i praktyczne znaczenie, prototyp i wizualizacja.

A

Prezentacja oferty a poziom gotowosci technologicznej - rola asysty wdrozeniowe;.
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[11. Strategie wdrozeniowe i strategie produktowe:
scenariusze, macierze, ryzyka

1. Roznorodnos¢ Sciezek i scenariuszy komercjalizacji w praktyce (ustawowe definicje a nietypowe modele
wspoétpracy w ramach konsorcjum, umow bilateralnych, doktoratéw wdrozeniowych i prac dyplomowych
studentow itd. oraz outsourcing brakujacych elementow: faktyczna przydatnos$¢ ekspertyz i wspomaganie
sprzedazy technologii).

Strategie komercjalizacji a strategie wdrazania technologii.

Mapa drogowa (Road Map) oraz kolejne kroki w ramach danego scenariusza - wybor strategicznych celow.
Estymacja ryzyka - okreSlenie gtownych obszaréw i kwantyfikacja.

Asysta akceleracyjna i wdrozeniowa - rola tworcow.

A A

Konwergencja komercjalizacji bezposredniej i posredniej w praktyce - wyjScie naprzeciw oczekiwaniom

biznesu.
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MODUL il - STRATEGIE WDROZENIOWE | STRATEGIE PRODUKTOWE: SCENARIUSZE,
MACIERZE, RYZYKA
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IV. Promocja projektow rozwojowych,
upowszechnianie wynikow badan

Przygotowanie wizualizacji (demo) technologii — stopniowalnos$¢ prototypowania.
Baza technologii i jej rola.
Strategia upowszechniania - dotarcie z komunikatem do grupy docelowe;.

Dobdr narzedzi i noSnikow przekazu informacji.

v > W N

Media clipping - badanie efektow dziatan upowszechniajgcych.
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MODUL IV- PROMOCIJA PROJEKTOW ROZWOJOWYCH, UPOWSZECHNIANIE WYNIKOW
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WYNIKI ANKIETY EX ANTE
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Czy zgtaszajac sie na sesje coachingowa miata Pani/miat Pan okazje
zapoznac sie z dziatalnoscig CliTT UPP?
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Czy miata Pani/miat Pan okazje zapoznac sie z trescig regulaminu
zarzadzania wtasnoscig intelektualng Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu?

61%
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Czy zgtaszata Pani/zgtaszat Pan kiedykolwiek wyniki badan do
komercjalizacji w CIiTT?

ETAK ®NIE
e 1
Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz } I I I I
Uniwersytet:Prayrodniczyw Boznaniu wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet. Prayrodhiczy w Poznani



N\DIALOG InNCEAM PLILS 1)

Czy uczestniczyta juz Pani/uczestniczyt Pan kiedykolwiek w projekcie
zwigzanym z komercjalizacjg wynikow badan i prac rozwojowych?

HTAK ®=NIE
e 1
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Czy w 2017 roku zamierza Pani/Pan zgtosi¢ wyniki badan do
komercjalizacji?

HTAK ®NIE
e 1
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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InNCEAM PLILS

Jakie dobra intelektualne zamierza Pani/Pan w przysztosci skomercjalizowac?

49%

19%
17%

8%

7%
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Czy w przypadku komercjalizacji wynikow badan bytaby Pani/bytby
Pan zainteresowana/y nabyciem praw wtasnosci od Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu?

’ ETAK ®NIE
e 1
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Czy w przypadku komercjalizacji wynikow badan bytaby Pani/bytby
Pan zainteresowana/y zaangazowaniem bezposrednim w
komercjalizacje i wspottworzeniem spétki technologicznej (spin-off)?

HTAK ®NIE
e 1
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Jak Pani/Pan ocenia swojg wiedze zwigzang z komercjalizacj przed
rozpoczeciem sesji?

47%
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11%
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Jakie bariery w komercjalizacji dostrzega Pani/Pan na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu?

* bariery administracyjne, biurokracja, zbyt wiele formalnosci, procedury, brak sSrodkéw na finansowanie
* niski potencjat rynkowy technologii

* jakosc opisu/prezentacji komercjalizowanych zgloszen

* brak zaangazowania naukowcow

Jakie bariery w komercjalizacji dostrzega Pani/Pan poza Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu
(np. na rynku)?

* niskie zainteresowanie nowymi technologiami

* trudno$¢ w zdobyciu inwestorow - niewiedza gdzie i jak szuka¢ inwestoréw, brak komunikacji pomiedzy
przedsiebiorstwami a Uniwersytetem /naukowcami

* niski poziom innowacyjnosci firm i sktonnos$ci do ponoszenia ryzyka
* niska atrakcyjno$¢ podejmowanej tematyki badan

* Dbariery finansowe i biurokratyczne

— n
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Prosze oceni¢ ogdlnie coachingowg sesje warsztatowa:

6% 0%

B CELUJACO ®BARDZO DOBRZE [« DOBRZE W DOSTATECZNIE
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Prosze oceni¢ sposdb ujecia oceny potencjatu komercjalizacyjnego
dla danej specjalizacji podczas coachingowej sesji warsztatowej:

10% 0%

B CELUJACO mBARDZO DOBRZE 1« DOBRZE ® DOSTATECZNIE

J
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Prosze oceni¢ przydatnosc¢ rozwigzan wypracowanych podczas
coachingowej sesji warsztatowe;:

1%

mCELUJACO mBARDZO DOBRZE @ DOBRZE m DOSTATECZNIE
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Czy informacje zdobyte podczas coachingowej sesji warsztatowej
pogtebity Pani/Pana wiedze z komercjalizacji wynikow badan?

100%
ETAK ®ENIE
e 1
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Czy wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas warsztatu maja szanse
by¢ wykorzystane w praktyce komercjalizacji wynikow badan?

4%

96%
ETAK ®NIE
e 1
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Prosze oceni¢ moderatora prowadzacego coachingowg sesje
warsztatowq:

2%

H CELUJACO mBARDZO DOBRZE @ DOBRZE mDOSTATECZNIE
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Jak Pani/Pan ocenia swojq wiedze zwigzang z komercjalizacjg po zakonczeniu sesji
coachingowe;j?
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Ocena wiedzy zwigzanej z komercjalizacjg przed i po sesji

60%
57%
50%
47%
40% 39%
30% 28%
20%
15%
11%
10%
3%
0%
0%
/‘9 POZIOM ZAAWANSOWANY POZIOM SREDNI POZIOM PODSTAWOWY POZIOM NISKI
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ANKIETA KOMPETENCYJNA — COACHINGOWE SESJE WARSZTATOWE
Komercjalizacja wynikéw badan — ocena potencjatu

Prosimy o zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi:

1.

10.

Standardowy czas ochrony patentowej od momentu zgtoszenia wynalazku w UPRP wynosi:
a. 10lat
b. 20lat
Licencja jako $ciezka komercjalizacji stanowi:
a.  czasowa forme korzystania z technologii przez przedsiebiorce
b.  przeniesienie praw do technologii na przedsiebiorce
Przy przeniesieniu majatkowych praw autorskich nalezy okresli¢ pola eksploataciji:

a. tak
b. ni
Osobiste prawa autorskie w Polsce sg zbywalne:
a. tak
b. ni
Know-how podlega ochronie:
a. 20lat

b.  tak dtugo jak dtugo trwa stan tajemnicy przedsiebiorstwa
Obowigzek zgtoszenia rezultatu wynikéw badan dotyczy:
a.  tworcy (pracownika uczelni)
b.  kierownika instytutu/katedry
Na Uniwersytecie zgtoszenie dobra intelektualnego do ochrony witasnosci przemystowej dokonywane jest na odrebnym
formularzu niz zgtoszenie rezultatéw badan:
a. tak
b. nie
Zgodnie z ,,matg ustawa o innowacyjnosci” z 2016 rok przeniesienie praw tzw. uwtaszczenie tworcy - pracownika wymaga:
a. pisemnego oswiadczenia ztozonego w ciggu 14 dni od zgtoszenia rezultatu wynikéw badan do Centrum Innowacji i
Transferu Technologii
b.  zgody Ministra Skarbu Panstwa
Modelowanie biznesowe w ocenie potencjatu powinno uwzgledniac: korzysci generowane przez produkt dla okreslonego
segmentu klientdw, sposdb dotarcia do nich, komunikacje i relacje oraz kluczowe dziatania i posiadane zasoby oraz partneréw:
a. tak
b. nie
Model poziomdéw gotowosci technologicznej (TRL na bazie NASA, ESA i EC) sktada sie z nastepujacej liczby poziomow:
a. 9
b. 18

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

WYNIKI ANKIETY KOMPETENCYJNE)
MODUt |

7%

= PRAWIDtOWE ODPOWIEDZI

93%

m NIEPRAWIDtOWE ODPOWIEDZI
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ANKIETA KOMPETENCYJNA — COACHINGOWE SESJE WARSZTATOWE
Efektywna prezentacja dla biznesu: oferta, teaser inwestycyjny, prototyp i wizualizacja

Prosimy o zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi:

1. Sktadajgcy oferte (Oferent) jest nig zwigzany, czyli adresat oferty (Oblat) moze poprzez jej przyjecie doprowadzi¢
do zawarcia umowy na warunkach okreslonych w ofercie:

WYNIKI ANKIETY KOMPETENCYJNE) a. Prawda
MODU"." b. Fatsz

2. Cena nie stanowi istotnego postanowienia umowy sprzedazy i jako taka nie musi by¢ okreslona w ofercie:
a. Prawda
b. Fatsz
3. Zaproszenie do sktadania ofert stanowi oferte zawarcia umowy sprzedazy:
a. Prawda
b. Fatsz
4. Obserwacje w mapie empatii prowadza do:

a.  Zmiany stanowiska branzy, z ktérej pochodzi uzytkownik
b. Postawienia hipotez zwigzanych ze sposobem myslenia i dziatania uzytkownika
5. Asysta wdrozeniowa jest zwigzana z:
a.  Wsparcie przedsiebiorcy w procesie wdrazania technologii nabytej/wylicencjonowanej od uczelni
b.  Ujawnieniem wszystkich informacji potencjalnym kontrahentom
6. Model B2C dotyczy:
a.  sprzedazy licencji firmom komercyjnym
b.  sprzedazy licencji na rynku konsumenckim.
7. Break even point w praktyce oznacza:

a.  Pokrywanie kosztow operacyjnych z biezgcych przychodéw
b.  Zwrot naktaddéw zainwestowanych przez inwestora

8. Teaser inwestycyjny jest alternatywa dla biznes planu i wskazuje najwazniejsze elementy z punktu widzenia inwestora kapitatowego:
m PRAWIDtOWE ODPOWIEDZI  m NIEPRAWIDLOWE ODPOWIEDZI a.  Prawda
b. Fatsz
9. Wizualizacja technologii (i ewentualny prototyp produktu) jest charakterystyczna dla nastepujacych pozioméw w 9-stopniowej skali TRL:
a. 5-6
b. 89

10. Podstawowg rolg naukowca w procesie komercjalizacji jest:
a.  Przygotowanie projektu umowy z ewentualnym kontrahentem
b.  Utrzymanie w tajemnicy informacji poufnych zwigzanych z komercjalizowang technologia



S\DIALOG InNCEAM PLILS N | Vinerswotoud

ANKIETA KOMPETENCYJNA — COACHINGOWE SESJE WARSZTATOWE
Strategie wdrozeniowe i strategie produktowe: scenariusze, macierze, ryzyka

Prosimy o zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi:

1. Proces budowy strategii mozna rozpoczg¢ od wyznaczenia alternatywnych rozwigzan zdefiniowanych problemoéw tzw. dylematow:

a. prawda,

b. fatsz. WYNIKI ANKIETY KOMPETENCYJNE)
2. W procesie tworzenia scenariuszy wdrozeniowych mozna wykorzystaé¢ sekwencje kolejnych krokéw (wybranie najwazniejszych probleméw MODUL Il

oraz dylematdw i na tej bazie tworzenie macierzy, wybdr najbardziej prawdopodobnych scenariuszy i na tej podstawie mapy drogowej):
a.  wylacznie w jednym obszarze,

7%

b.  w kilku okreslonych obszarach (np. zarzadzaniu, konstruowaniu produktu docelowego i docelowego modelu biznesowego).

3. Uzupetnieniem do modelu biznesowego moze by¢ $ciezka klienta (projektowanie ustugi):
a. tak,
b. nie.
4, Komercjalizacja z punktu widzenia uczelni dotyczy przekazania praw do technologii na rzecz przedsiebiorcy:
a. tak,
b. nie.
5. Najbardziej prawdopodobne scenariusze w zaproponowanym modelu sktadajg sie z:

a.  wybranych pdl w ramach zdefiniowanych obszaréw (macierzy),
b.  wyboru catej macierzy, ktéra jest kluczowa.
6. Karol Adamiecki jest tworca:
a. metody chronometrazu,
b.  wykresu Gantta.

7. Diagram Gantta jest graficzng prezentacja:

a.  zadan projektowych realizowanych w ramach danego wdrozenia w okreslonym czasie,

b.  wylacznie zrealizowanych prac w ramach danego wdrozenia. 93%
8. Wartos¢ technologii ro$nie wraz ze spadkiem ryzyka i realizacjg kolejnych etapdéw prac rozwojowych:

a. prawda,

b. fatsz. B PRAWIDLOWE ODPOWIEDZI B NIEPRAWIDLOWE ODPOWIEDZI
9. Kluczowa czes¢ prac z punktu widzenia ryzyka i powodzenia wdrozenia dotyczy nastepujgcych poziomow gotowosci technologicznej na skali

TRL:
a. 5-7,
b. 89

10. W przypadku komercjalizacji przez Tworce — uczelnia otrzymuje:
a.  25% srodkéw z komercjalizacji pomniejszong 0 25% kosztow,
b.  75% $rodkéw z komercjalizacji pomniejszong o 25% kosztéw.
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ANKIETA KOMPETENCYJNA — COACHINGOWE SESJE WARSZTATOWE
Promocja projektéw rozwojowych, upowszechnianie wynikéw badan

Prosimy o zaznaczenie witasciwej odpowiedzi:

1. Wizualizacje procesu technologicznego mozna przedstawi¢ w formie algorytmu:

a. Prawda
WYNIKI ANKIETY KOMPETENCYINE) b.  Fatsz
MODU{ |V 2. Prototypowanie jest pomocne podczas realizacji:
a. Badan podstawowych
b.  Wylacznie badan przemystowych
12% c.  Wytgcznie prac rozwojowych

d. Badan przemystowych i prac rozwojowych

3. Bezposrednig grupa docelowa w procesie upowszechniania sg m.in.:
a. Fundusze VC

b.  Brokerzy innowacji
4, Upowszechnianie wynikéw badan mozna rozpoczac:
a. Przed zabezpieczeniem dobra intelektualnego
b. W dowolnym momencie
C. Po zabezpieczeniu dobra intelektualnego lub zachowaniu w tajemnicy najwazniejszych elementéw technologii

5. Z punktu widzenia kontrahenta kluczowg kwestig w opisie technologii zawartej w bazie technologii gotowych do komercjalizacji jest:
a. Posiadane referencje
b.  Opis gtéwnych zalet, korzysci i wartosci dodanych technologii

6. Kluczowa kwestig w zarzadzaniu baza dostepnych technologii jest:

a.  tatwa mozliwosé wyszukiwania oferowanych rozwigzan
b. Podanie informacji niejawnych
7. Konstruowanie strategii upowszechniania dotyczy odpowiedzi m.in. na pytanie:
a. Do jakiej grupy docelowej kierujemy oferte
b.  Jak dotrze¢ do oferty konkurencyjnej

8. Technologie gotowe do komercjalizacji powinny:
B PRAWIDLOWE ODPOWIEDZI B NIEPRAWIDLOWE ODPOWIEDZI a. Posiadac informacje o sposobie i stanie ochrony
b.  Osiggnac dziewiaty poziom gotowosci technologicznej (TRL)
9. Wizualizacja procesu technologicznego powinna okreslaé¢ poziom gotowosci technologicznej (TRL):
a. Prawda
b. Fatsz

10. Media (Press) Clipping to metoda pomiaru efektywnosci dziatan upowszechniajacych:
a. Prawda
b. Fatsz
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